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FILIPPO SANTELLI

ROMA, Dal 2009 Luca Ravagnan
enellavalle dellamorte. Neilabo-
ratori della Statale di Milano ha
fatto una scoperta: una tecnica
con cui incorporare circuiti elet-
trici nella plastica. Ideale per pro-
durre elettrodi flessibili peri ma-
lati neurologici. Anziché scrivere
un saggio, stanco del precariato
daricercatore, ha deciso di farne
un'azienda. «Oggi vedo1'uscita»,
racconta il 39enne: gli elettrodi
della sua Wise stanno per arriva-
re sul mercato. Ma ha capito per-
ché la chiamano cosi, valle della
morte: «Lo scetticismo dei colle-
ghi, “rinunci alla carriera”, la bu-
rocrazia, i finanziamenti da tro-
vare, un mercato da costruire».
Tantiuniversitari neppure ci pro-
vano. La ricerca di eccellenza, in-
gegneria o farmaceutica, in Ita-
lia non manca: siamo ottavi al
mondo per pubblicazioni. Precipi-
tiamo al diciassettesimo per bre-
vetti, il solo Mit di Boston ne de-
posita quanto tutti i nostri ate-
nei. Che in un anno producono in
media solo due aziende e mezza,
i cosiddetti spinoff. Il trasferi-
mento tecnologico, il canale che
porta l'innovazione verso il siste-
ma produttivo, & interrotto.

PUBBLICARE, SOLO PUBBLICARE

Ilfatto e cheicolleghi di Rava-
gnan avevanoragione, Per diven-
tare professori la (lunga) strada
& una sola: pubblicare. In altri
Paesi chi deposita brevetti viene
premiato, in Italia perde tempo.
Sui fondi pubblici che un"univer-
sita riceve, del resto, l'efficacia
della terza missione, la valorizza-
zione della ricerca sul mercato,
conta poco. Gli uffici dedicati al
trasferimento hanno in media
3.6dipendenti, in quellodell'Uni-
versita di Lovanio, Belgio, sono
in 82. «Diventa un modo per far
sopravvivere la ricerca», ammet-

te Alberto Silvani, che lo dirige al
Cnr, 15 persone contro 10milari-
cercatori e un budget «drastica-
mente tagliato». Vista la penuria
di risorse, far “sponsorizzare”
unaricercaaiprivati @ 1'unico mo-
do per pagare lo scienziato. Ma
cosi la tecnologia viene data in li-
cenza presto, quando l'esito e in-
certo e il valore basso: «<Pochi, ma-
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Tantaricerca, pocaimpresa
In Italia 'ilnnovazione e bloccata

ledetti e subitow», dice Silvani.

| PADRONI DELLA RICERCA

«Al trasferimento mettono
persone senza esperienza», at-
tacca Silvano Spinelli. «Scarica-
noimoduli di Harvard e pensano
dipoterli imitare». Luine sa qual-
cosa: con la sua Eos hasviluppato

una molecola tumorale portando-
laaunavenditarecord da 500 mi-
lioni. E ora ha fondato un accele-
ratore di startup, BiovelocITA,
con cui vorrebbe ripetersi. Sele-
zionare nelle universita nuovi po-
tenziali farma-
ci, dare loro i
primi fondi e
accompagnar-
ne lo sviluppo.
Dopo un anno,
ammette che
in Italia & diffi-
cile: «C'e trop-
pa frammentazione, le ricerche
sono fatte da piu universita e bi-
sogna negoziare la licenza con
tutte, interminabilex». All'estero

gli atenei hanno uffici per il tra-
sferimento comuni, da noi e I'ec-
cezione. TTFactor, quellodileoe
Ifom di Milano, € uno dei pochi:
non acaso il primo spinoffinvesti-
to da Spinelli viene da li. Il secon-
do, unamoleco-
la anti diabete,
da un istituto
privato come il
San Raffaele.
«Nelleuniversi-
ta pubbliche i
diritti sulla ri-
cerca sono dei
singoli scienziati, non dell'ate-
neo», spiega l'avvocato Domeni-
ca Colella, esperto della materia.
«Un unicum legale italiano» che

disincentiva le universita a inve-
stirci. Tanto non ci guadagnano.

IL MONDO LA FUORI

L'Istituto italiano di tecnolo-
giadi Genova, raccontail respon-
sabile del trasferimento Salvato-
re Majorana, ha una cultura di-
versa. Licenze e startup genera-
te influiscono sullo stipendio dei
ricercatori. E all'ufficio dedicato

lavorano 12 persone, per 1.500
scienziati. Una volta fondato pe-
ro, uno spinoff ha bisogno di sol-
di per crescere: «In Italia manca
il capitale di rischio per iniziative
a bassa maturita — dice — 120
milioni I'anno, meno che in Spa-
gna». Provera Cassa depositi a

metterci una pezza, un nuovo
fondo da 200 milioni tutto dedi-
cato alle startup universitarie.
Ma poi ci vogliono i clienti, qual-
cuno che compri quei prodotti.
«Abbiamo tanti padroni e pochi
imprenditori», lamenta Matteo
Martinelli, 39 anni, ex ricercato-
re del Politecnico di Torino e ora
combattivo fondatore di Safen.
In piena valle della morte: i suoi
pneumotrasformatori, dati alla
mano, permettono a un'indu-
stria di risparmiare 1'80% dell’a-
ria compressa. Ma tra le piccole
imprese italiane non trova clien-
ti: «Chi riceve la tecniologia deve
essere innovativo tanto quanto
chila propone». Per questoinizie-
raavendere in Germania.

MERCANTI NEL TEMPIO

«Speriamo che gli incentivi di
Industria4.0aiutinole imprese a
investire», dice Marco Cantames-
sa, a capo dell'incubatore di star-
tup I3P del Politecnico di Torino.
«[1rischio & dare acqua aun caval-
lo che non vuole bere». Non ci so-
no scorciatoie, ecco il problema.
Bisognerebbe rafforzare la di-
mensione delle imprese, in mo-
do che assorbano piu innovazio-
ne. E nell’accademia superare le
barriere di cultura e burocrazia
che incontrano gli aspiranti im-
prenditori. Luca Ravagnan non
ha aspettato i tempi dell'univer-
sita, brevettando e trovando i fi-
nanziatori da solo. Anche per
questo ce 'ha fatta. Oggi nella
pause del lavoro con Wise tiene
ancora brevi corsi, dove incontra
studenti sempre piu interessati
a fare startup: «Bisognerebbe
portare esempi positivi, smitizza-
re l'idea della ricerca pura». Ha
proposto di dedicare un'ora dile-
zione a spiegare comesifa, mala
risposta e stata negativa: «Molti
mi considerano ancora un mer-
cante nel tempio».
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Nei nostri atenei gli uffici
dedicati al trasferimento
tecnologico hanno una
media disoli 3,6 addetti
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L’Italia é tra i primi al mondo per qualita
della ricerca scientifica...
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L’inchiesta. Gli scienziati che vogliono portare
una scoperta sul mercato affrontano mille ostacoli
[ niniversita liionora le aziende non investono



